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Streszczenie: _

Celem artykutu jest przedstawienie cash poolingu stanowigcego instrument zarzadzania
plynnoscia finansowa grup przedsiebiorstw. Ukazano w nim zasady ewidencji transakcji cash
pool, a takze podatkowe konsekwencje stosowania tego mechanizmu. Artykut opiera sie na
analizie literatury, wykorzystano metode analizy zrodet.

Stowa kluczowe: zarzadzanie ptynnoscig finansowa, cash pool, grupa kapitatowa.
Klasyfikacja JEL: E20, 112, E24.

CASH POOL - ACCOUNTING AND TAX ASPECT

Abstract:

~ The aim of this article is to present cash pool which is an instrument of liquidity manage-
ment of capital group. It shows methods of cash pool transaction records, as well as the tax
consequences of the use this instrument. The paper is based on analysis of the literature; the
method of analysis of the sources was used.
Keywords: liquidity management, cash pool, capital group. .
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Wstep

Dysponowanie odpowiednig iloScig Srodkéw pienigeznych koniecznych do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wymaga prawidtowego zarzadzania ptynnoscia finansowa. Utrzy-
mywanie pltynnosci na odpowiednim poziomie zapewnia bowiem stabilno$¢ funkcjonowania
i umozliwia rozwdj przedsiebiorstw lub ich grup.

Jednym z instrumentéw redukujacych ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest tak zwany
cash pooling (CP), ktéry daje mozliwos$¢ poprawy warunkéw finansowania biezacej dzialal-
nosci. Jest on wykorzystywany m.in. przez podmioty funkcjonujace w grupie kapitatowej
czy przedsiebiorstwa wielozaktadowe. Dzieki konsolidacji Srodkéw pienieznych cash pooling
pozwala przedsiebiorstwom optymalizowaé przychody i koszty finansowe w ramach grupy
oraz wykorzystywac efekty skali.

Celem artykutu jest przedstawienie efektywnego narzedzia zarzadzania Srodkami pie-
nieznymi grupy przedsiebiorstw, jakim jest cash pool, z perspektywy bilansowej i podatkowej.
W zwigzku z tym oméwiono pojecie cash poolingu, jego rodzaje, jak réwniez przedstawiono
sposob ujecia tej struktury w ksiegach rachunkowych, a takze kwestie prawno-podatkowe
Zwiqzane z jej wykorzystaniem,

1. ,Cash pooling” jako metoda zarzadzania ptynnoscia grupy przedsiebiorstw

Pojecie ,,cash pooling” nie ma polskiego odpowiednika. Termin ten nie zostat rowniez zde-
finiowany w polskim prawodawstwie. W literaturze mozna spotkac rézne definicje odnoszace
sie do CP, ktére przedstawia tabela 1.

Tabela 1.
Istota cash poolingu

Autor Definicja
Karmafska A., Koncepcja zarzadzania aktywami pienieznymi w grupie kapitatowej, zwigzana
Szumilewicz W. Z konsolidacja sald z rachunkdw bankowych poszczegélnych czlonkdw grupy kapitatowej.
Grzywacz J., N .
Lipifiski M. Konsolidacja Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych.

Usluga bankowa zwiekszajaca efektywno$¢ zarzadzania kapitatem obrotowym przez
Kwapiefi M. wspoélne dysponowanie Srodkami zgromadzonymi na rachunkach bankowych jednostek
tworzacych grupe kapitatowa.

Grabowska M Proces przemieszczania Srodkéw pienieznych miedzy rachunkami uczestnikéw
: i rachunkiem gtéwnym grypy jednostek.
Czajkowska A. Umowa o wspdlinym, globalnym zarzadzaniu ptynnoscia finansowa.
Remlein M Scalanie rodkéw z jednostkowych rachunkéw bankowych poszczegdinych spétek

funkcjonujacych w grupie kapitalowej i zarzadzanie skonsolidowang suma tych §rodkéw.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie [Karmanska, Szumilewicz 2003, s. 170; Grzywacz, Lipinski
2008, s. 52; Kwapien 2011, s. 355; Grabowska 2012, s. 71; Czajkowska 2014, s. 177; Remlein 2014, 5. 139].

30



»~CASH POOL’ - ASPEKT BILANSOWY | PODATKOWY

e

Przedstawione w tabeli 1. definicje wskazuja, ze CP wigze sig z koncentracjg Srodkéw pie-
nieznych znajdujacych sie na rachunkach bankowych poszczegélnych jednostek wchodzacych
w sktad grupy kapitatowej na wsp6inym rachunku. Globalna suma tych Srodkéw jest nastepnie
rozdysponowana w ramach grupy na pokrycie niedoboréw $rodkdw jednych uczestnikéw
nadwyzkami srodkdw pienigeznych innych podmiotéw z grupy. Mozna zatem zauwazyé, ze CP
daje mozliwo$¢ redukcji zadtuzenia przez obnizenie poziomu kredytowania grupy. Pozwala tez
lepiej spozytkowac nadwyzki Srodkow pienieznych.

Wyréznia si¢ dwa gtdwne rodzaje CP [Grzywacz 2006, s. 691.

« wirtualny (ang. national cash pooling),
+ rzeczywisty, inaczej: realny, fizyczny (ang. cash concentration).

Ich charakterystyke przedstawia tabela 2. Wybér formy CP zalezy od celéw, ktére chce
zrealizowaC grupa kapitatowa.

Tabela 2.
Typy cash poolingu i ich charakterystyka

Rodzaj Charakterystyka
+ Wymaga utworzenia rachunku bankowego grupy kapitatowej, ktory jest prowadzony
wirtualnie
* nie wystepuje fizyczny transfer Srodkow pienieznych, a wylacznie wirtualny
Wirtualny CP ich przeplyw

« prowadzi do optymalizacji oprocentowania sald na rachunkach grupy

+ odsetki sg naliczane od kwoty netto zgromadzonych said (§rodkéw)

* korzysci konsolidacji srodkéw pienieznych sg mniejsze niz w przypadku rzeczywistego
CP (koszty rezerwy obowiazkowej)

+ Wymaga utworzenia skonsolidowanego rachunku bankowego
* wiaze sie z rzeczywistym transferem Srodkéw pienieznych z rachunkéw uczestnikow
na rachunek giéwny
 polega na kompensacji dodatnich i ujemnych sald Srodkéw pienigznych
Realny CP, w tym: + transfer jest przeprowadzany automatycznie na koniec kazdego dnia, lub w dniach
ustalonych miedzy bankiem i grupg
* na poczatek nastepnego dnia §rodki sq zwracane na rachunki uczestnikéw
» odsetki s naliczane od salda zgromadzonego na rachunku gtéwnym i przelewane
na ten rachunek
» Na koniec dnia, po transferze §rodkéw pienieznych na rachunek gtéwny,
zero-banalcing CP na rachunkach uczestnikéw wystepuje saldo zerowe
* nastepnego dnia transfery odwrotne przywracajq stany na rachunkach uczestnikow
sprzed konsolidacji
near-zero-balancing CP + Na wskazanych rachunkach uczestnikéw pozostawia sie z géry zatoZzone saldo
(target balancing) (nie zerowe) okreslone w umowie

warunkowy CP » Dotyczy okreSlania parametréw transferéw Srodkéw pienigznych, np. minimalnej lub
Y maksymainej wielkosci transferu, dni, w ktérych ma byé przeprowadzona konsolidacja

» Wiaze si¢ z konsolidacja Srodkdow pienieznych na kilku poziomach
+ rachunki skonsolidowane na pierwszym poziomie sg jednocze$nie rachunkami
wielopoziomowy CP Zrédiowymi dia drugiego poziomu
+ daje mozliwos¢ wyboru kolejnosci transferu czy rachunkow Zrodlowych, z ktorych
sq pokrywane salda innych rachunkéw

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie [Karmarska, Szumilewicz 2003, s. 170; Remlein 2014, s. 143,
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W strukturze CP wystepuje pool leader. Wyodrebnia sie tez rachunek gidwny (skonsoli-
dowany). Pool leader (zwany tez agentem) jest podmiotem wyznaczonym do zarzadzania
ptynnoscig finansowa grupy. Najczesciej jest nim jednostka dominujgca. Moze by¢ nim réwniez
bank. Do jego zadanh nalezy m.in. monitorowanie sald na rachunkach, analiza stanu naleznosci
i zobowigzah z tytutu CP, naliczanie i zaptata odsetek z tytutu CP, a takze przygotowywanie
odpowiedniej dokumentacji czy raportéw.

Na skonsolidowanym rachunku bankowym sg gromadzone $rodki pochodzace z rachunkéw
poszczegolnych cztonkéw grupy kapitatowej. Jego saldo zalezy wiec od sald $rodkow pieniez-
nych uczestnikow umowy. Rachunek ten stuzy wyréwnywaniu niedoboobw i nadwyzki Srodkow
pienieznych poszczeqdlnych uczestnikéw. Optaty zwigzane z prowadzeniem konta gtéwnego
obcigzajq najczesciej pool leadera i mogq by¢ nastepnie cedowane na poszczegdlnych cztonkoéw
grupy uczestniczgcych w umowie CP. Odsetki od salda gtéwnego trafiajq na rachunek gtéwny.
W zaleznos$ci od warunkdw umowy sg one nastepnie dzielone. Podzial ten moze wynikac
z rodzaju sald wykazanych na ich rachunkach (salda dodatnie, czy ujemne). Podmiot, ktéry
ma nadwyzke Srodkéw na swoim rachunku bankowym bedzie otrzymywat od pool leadera
odsetki, jednostka, ktéra ma niedobér Srodkow pienieznych bedzie za$ ptaci¢ pool leaderowi
odsetki od Srodkow bilansujacych saldo ujemne na jego rachunku [Zawal-Kubiak 2004, s. 16].

2. Ewidencja transakcji zwigzanych z CP

W wyniku realizacji umowy CP zachodza transakcje, ktére majq wplyw na stany aktywow
i pasywow podmiotow uczestniczacych: naleznosci krétkoterminowych od jednostek powigza-
nych, Srodkéw pienieznych na rachunku bankowym, innych aktywow pienieznych, zobowigzah
krétkoterminowych wobec jednostek powigzanych, wyniku finansowego (przez koszty opera-
cyjne, koszty finansowe i przychody finansowe).

Do ewidencji operacji zwiazanych z CP jest wykorzystywany rachunek gléwny, administro-
wany przez poo! leadera. Bank, w ramach Swiadczenia ustug cash poplingu, okresla, jakie salda
wykazujq uczestnicy - dodatnie, czy ujemne. Oblicza réwniez kwote podlegajaca bilansowaniu
(zerowaniu), bedacq sumg sald uczestnikbw [Borowiec, Witoch 2013, s. 398]. Prowadzacy
rachunek gtéwny bank pobiera opfaty z tego tytutu oraz z tytutu ustug dodatkowych. Optaty
te sg najczesciej pobierane wprost z rachunku gtdwnego, a pool leader przerzuca je wraz ze
swoim wynagrodzeniem za petniong funkcje na cztonkdéw grupy. Wynagrodzenie to bedzie
stanowito u pool leadera przychody operacyjne, a u podmiotéw uczestniczqcych bedzie ono
operacyjnym kosztem rodzajowym. ,

Na rachunku giéwnym nastepuje konsolidacja zgtoszonych do wspoélnego zarzgdzania
rachunkéw bankowych poszczegélnych spotek uczestniczacych, co w wymiarze ksiegowym
przybiera posta¢ kompensaty sald debetowych i kredytowych bedacych nadwyzkami badz
niedoborami pienieznymi. Zwykie mechanizm funkcjonowania CP zaktada automatyczne
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przenoszenie $rodkéw pienieznych nalezacych do podmiotéw uczestniczacych na rachunek
pool leadera i tym samym salda rachunku uczestnika CP sa zerowane. Transfer w drugaq strone
nastepuje, jesli rachunek uczestnika wymaga zasilenia. Poniewaz najcze$ciej role pool leadera
peini jeden z czlonkdw powiazanej grupy podmiotéw, kontem obejmujacym transfery Srodkéw
powinno by¢ wiec konto rozrachunkowe. W przypadku, gdy pool leaderem jest bank, kontem
tym bedzie konto rachunku bankowego.

U uczestnikéw grupy transakcje zwigzane z konsolidowaniem $rodkéw pienieznych s ewi-
dencjonowane na koncie ,,Rozrachunki z tytutu CP”. W jednostkach, ktore wykazujq nadwyzke
Srodkéw pienieznych na jednostkowym rachunku bankowym transfer srodkéw na rachunek
giéwny jest ewidencjonowany jako nalezno$¢ z tytuiu CP od agenta. Jednostki, ktore wyka-
zuja ujemne saldo $rodkéw pienieznych ewidencjonujq $rodki pokrywajace ich niedobér jako
zobowiazanie z tytulu CP wobec agenta.

Tabela 3 syntetycznie przedstawia ewidencje operacji zwigzanych z wykonaniem umowy CP.

Tabela 3.
Ewidencja operacji CP u pool leadera i uczestnika CP
konto Dt l konto Ct l operacja
ksiggowania u pool leadera
139-x 249-x przelew Srodkéw z rachunku uczestnika CP na rachunek pool leadera
249-x 139-x przelew Srodkéw z rachunku pool leadera na rachunek uczestnika CP
429 139x oplaty za uslugi bankowe
139-x 752 odsetki otrzymane od banku prowadzacego rachunek gtéwny
751 249-x uznanie uczestnika CP uzyskanymi odsetkami od debetowego salda Srodkow
249 703 obciazenie uczestnika CP kosztami ustugi CP
249 752 obciazenie uczestnika CP odsetkami od kredytowego salda Srodkéw
ksiegowania u uczestnika CP
249 131 przelew Srodkow z rachunku uczestnika CP na rachunek pool leadera
131 249-x przelew Srodkéw z rachunku pool leadera na rachunek uczestnika CP
249-x 752 fdsetki od debetowego salda srodkéw przypadajace na uczestnika (uznanie przez pool
eadera)
429 249-x koszty ustugi CP przypadajace na uczestnika (obciazenie przez pool leadera)
751 249 odsetki od kredytowego salda §rodkéw przypadajace na uczestnika CP (obcigzenie

przez pool leadera)

symbole kont:

131 Rachunek bankowy

139-x Rachunek giéwny CP (u pool leadera)
249-x Rozrachunki z tytulu CP

429 Inne ustugi obce

703 Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug
751 Koszty operacji finansowych

752 Przychody z operacji finansowych

Zr6dto: Opracowanie wiasne; symbole kont za [Gierusz 2012].

33



Grzegorz Bucior - Uniwersytet Gdanski, Elzbieta Jaworska - Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Na moment bilansowy saldo kredytowe konta ,,Rozrachunki z tytutu CP" nalezy ujaé
w pasywach bilansu w pozycji innych krétkoterminowych zobowiqzan finansowych wobec
jednostek powigzanych. Ewentualne saldo debetowe tego konta moze by¢ wigczone do innych
krétkoterminowych aktywéw finansowych, innych §rodkéw pienieznych fub innych naleznosci
krétkoterminowych od podmiotow powiazanych. Jesli kwota tego salda jest istotna, sposéb
i przestanki dokonanego wyboru powinny by¢ opisane w informacji dodatkowej.

3. CP w prawie podatkowym

Charakter transakcji powstajacych w wyniku stosowania mechanizmu CP powoduje, ze

analiza ich wplywu na obowigzki podatkowe stron uczestniczacych powinna dotyczy¢:

+ podatku dochodowego od 0s6b prawnych (CIT),

« podatku od czynnosci cywilno-prawnych (PCC),

+ podatku od towar6w i ustug (VAT).
Wiasciwa analiza podatkowych konsekwencji stosowania mechanizmu CP jest tym wazniejsza,
ze w przeciwienstwie do jurysdykcji krajow zachodniej Europy, polskie przepisy podatkowe nie
odnoszq sie wprost do uméw CP [Vetter Schwandtner 2008, s. 1156].

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych (updop) [ustawa z 15-02-1992 r. o0 podatku
dochodowym od osdb prawnych] w przepisie art. 12 okre$la szeroki zakres przychodéw podle-
gajacych opodatkowaniu. W konsekwenciji, organy skarbowe i sady rozszerzajgco interpretuja
watpliwosci dotyczace opodatkowania réznych kategorii zwigzanych z uzyskiwanymi, bad?
otrzymywanymi $wiadczeniami [Obonska, Wactawczyk, Walter 2014, 5.229].

Ze wzgledu na fakt, ze w rezultacie stosowania CP miedzy stronami umowy dochodzi do:

+ rzeczywistych transferdw Srodkéw pienieznych,

+ Swiadczeh za wynagrodzeniem,

+ Swiadczen bezptatnych,
nalezy zatem oceni¢ wptyw tych operacji na obowiazki uczestnikdw CP wzgledem fiskusa,
okresione w updop.

Zgodnie z updop przychodami sg otrzymane $rodki pieniezne, wartosci pieniezne, w tym
réznice kursowe, przy czym do przychodéw podatkowych mozna jedynie zaliczy¢ te wartosci,
ktére powoduja definitywny i bezzwrotny przyrost majatku podatnika. W konsekwencji z przy-
chodéw podatkowych sg m.in. wytaczone:

+ otrzymane lub zwrdcone pozyczki (kredyty), z wylqczeniem skapitalizowanych odsetek
od tych pozyczek (kredytow),

* kwoty naliczonych ale nieotrzymanych odsetek od nalezno$ci, w tym udzielonych
pozyczek.

1 Teoretycznie CP moze by¢ stosowany przez podmioty bedace osobami fizycznymi, jednak ze wzgledu na rzadkie
wystepowanie takiej sytuacji, rozwazania w tym zakresie zostaja ograniczone do oséb prawnych.
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Updop zalicza do kosztéw uzyskania przychodéw koszty poniesione w celu osiagniecia przy-
choddw lub zachowania albo zabezpieczania zrodta przychodéw, z wyjatkiem enumeratywnie
wymienionych w art. 16 ust. 1 updop, wsréd ktérych sa m.in.:

+ wydatki na sptate pozyczek (kredytéw) z wytaczeniem skapitalizowanych odsetek
od tych pozyczek (kredytow), '

+ naliczone ale niezaptacone odsetki od zobowigzan, w tym réwniez od uzyskanych
pozyczek (kredytow).

Biorac pod uwage powyzsze:

+ przychodem podmiotu bedacego strong umowy CP beda jedynie faktycznie otrzymane
odsetki z tytutu uczestnictwa w CP,

+ uczestnik CP moze zaliczy¢ do kosztoéw uzyskania przychod6éw prowizje, optaty
bankowe, wynagrodzenie pool leadera oraz zaptacone odsetki od ewentualnego
salda ujemnego,

« $rodki finansowe transferowane miedzy uczestnikami nie bedq wptywaé na dochéd
do opodatkowania [Burzacka 2010 s. 256].

Zakwalifikowanie odsetek, optat i prowizji bankowych do kosztéw podatkowych moze nastapic
w momencie zaptaty tych wydatkow lub w dacie kapitalizacji odsetek.

Kolejnymi kwestiami, mogacymi mie¢ wptyw na obowigzki wzgledem fiskusa, s3:

+ tzw. cienka kapitalizacja, wynikajaca z ograniczen okreslonych w updop w kwalifikowa-
niu do kosztéw uzyskania przychoddw odsetek od pozyczek (kredytéw) udzielonych
spOice przez jej udziatowca lub przez spétki powigzane,

» dokumentacja tzw. cen transferowych, czyli obowigzku okre$lonego w art. 9a ust.1
updop w zakresie sporzadzania dokumentacji podatkowej dia transakcji miedzy
podmiotami powigzanym.

Watpliwo$ci co do konieczno$ci uwzgledniania cienkiej kapitalizacji wynikajq z szeroko
zdefiniowanego w art. 16 ust. 7b updop pojecia pozyczki - ustawa rozumie przez pozyczke kazda
umowe, w ktorej dajacy pozyczke zobowigzuje sie przenie$¢ na wiasnos¢ bioragcego okresiong
ilo$¢ pieniedzy, a bioracy zobowiazuje sie zwrbcit te sama ilo$¢ pieniedzy. Jednakze ze wzgledu
na fakt, iz doktryna prawna nakazuje rozpoznawaé w umowie pozyczki okre$lone w kodeksie
cywilnym (kc) [ustawa z 23-04-1964 r. kodeks cywilny] atrybuty, nie mozna wiec uznawaé
uméw CP za tq instytucje prawna [Pyziot 2004, s. 295-296]. Kodeks cywilny w art.720 okreéla
zobowigzaniowe stosunki pozyczkodawcy i pozyczkobiorcy - pozyczkodawca zobowiazuije sie
przenie$¢ na wilasno$¢ pozyczkobiorcy okresiona ilo$¢ pieniedzy, a pozyczkobiorca zobowigzuje
sie zwréci¢ te sama ilo§¢ pieniedzy pozyczkodawcy. Tymczasem umowa CP nie zobowigzuje
uczestnika do przeniesienia wiasnosci Srodkow pienieznych na inny podmiot uczestniczacy -
uczestnik CP nie wie, czy $rodki objete CP zostang wykorzystane, w jakiej wysokosci i przez
ktérego uczestnika. Dodatkowo, umowa CP nie daje swobodnego dysponowania pieniedzmi,
o réwniez jest elementem koniecznym umowy pozyczki [Kidyba 2014, s. 689]. Uwzglednia-
jac to, nie mozna zaliczy¢ CP do umowy pozyczki objetej przepisami cienkiej kapitalizacji,

Co potwierdzajg interpretacje organéw podatkowych, choé zdarzajq sie réwniez stanowiska
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przeciwne (przyktadowo: interpretacja indywidualna Dyrektora 1zby Skarbowej w Warszawie
z 23-09-2010 r. nr IPPB5/423-437/10-6/JC; stanowisko przeciwne: wyrok WSA w Poznaniu
7 2-04-2014 r,, sygn. akt | SA/Po 1014/13).

Obowigzek dokumentacji cen transferowych dotyczy przede wszystkim sprzedazy aktywow
badzZ ustug [Wycislak 2010, s. 1]. Poniewaz umowa CP nie ma takiego charakteru, obowiazek
sporzadzania dokumentacji podatkowej wiec nie wystepuje. Z takim stanowiskiem zgédzaja
sie organy skarbowe (przyktadowo: interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowe;j
w Poznaniu z 20-09-2010 r. nr ILPB3/423-561/10-7/JG).

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych jest aregulowany ustawg z 9-09-2000 (upcc)
[Dz.U. 2010 nr 101 poz. 649 z pozn. zm.]. Zakres przedmiotowy opodatkowania tq daning nie
obejmuje umowy CP i ewentualno$¢ opodatkowania operacji wykonywanych w ramach tego
mechanizmu moze wynika¢ jedynie ze utozsamienia CP z czynnoSciami literalnie wskazanymi
w art. 1 ust. 1 upcc. W tym rozumieniu, podobienstwo CP moze wystapi¢ jedynie w stosunku
do podlegajacych opodatkowaniu PCC uméw: pozyczki i depozytu nieprawidlowego. Z tych
samych przyczyn, co opisane w przypadku oceny regulacji dotyczacych cienkiej kapitalizacji,
rowniez w kontekscie PCC nie mozna zréwnywaé umowy CP z umowa pozyczki.

W analogiczny sposéb nalezy ocenié podobieastwo CP do umowy depozytu nieprawidto-
wego. Instytucja ta uregulowana zostata w art. 845 kc, w my$l ktorego, jezeli z przepisow
szczegbinych albo z umowy fub okolicznosci wynika, ze przechowawca moze rozporzadzaé
oddanymi na przechowanie pieniedzmi stosuje sie odpowiednio przepisy o pozyczce, a co
do zwrotu zastosowanie majg przepisy dotyczace przechowania. W konsekwencji doktryna
uznaje depozyt nieprawidiowy za odmiane umowy przechowania [Czachorski 2009, s. 518].
Taka interpretacje akceptujq organy skarbowe, nie widzagc umoéw CP jako przedmiotu opodat-
kowania PCC (przykiadowo: interpretacja indywidualna Dyrektora lzby Skarbowej w Poznaniu
z 20-09-201 r. nr ILPB2/436-117/11-2/TR).

Poniewaz w ramach umoéw CP dochodzi do wykonywania okresSlonych $wiadczen przez pod-
mioty uczestniczace w tym mechanizmie, istotne jest wiec okreslenie ewentualnych obcigzen
w zakresie podatku VAT uregulowanych ustawg z 11-03-2004 r. o podatku od towaréw i usiug
(uptu) [Dz.U. 2011 nr 177, poz. 1054 z p6zn. zm.]. Rozpoznanie obowiazku podatkowego bedzie
zaleze€ od roli banku w wykonywaniu czynnosci CP%

1. jezeli bank petni role pool leadera, to wéwczas czynnosci wykonywane przez po-
zostatych cztonkdéw struktury nie bedg objete opodatkowaniem VAT, natomiast
ustugi wykonywane przez bank beda korzystac¢ ze zwolnienia z VAT na mocy art.43
ust. 40 uptuy,

2. jesli bank nie jest pool leaderem, poniewaz tg role peini jedna ze spotek nalezaca
do grupy, oznacza to, iz $wiadczy ona ustugi w rozumieniu uptu, przy czym ustugi
te réwniez korzystaja ze zwolnienia z VAT w my$| wyzej przywotanego przepisu.

2 Stanowisko to jest zgodne z postanowieniami organéw skarbowych, przykladowo interpretacja indywidualna
Dyrektora izby Skarbowej w Warszawie z 19-07-2010 r. nr IPPP1-443-540/10-4/MP oraz interpretacja indywiduaina
Dyrektora lzby Skarbowej w Warszawie z 02-07-2010 r. nr {TPP1/443-333/10/BS.
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W drugim przypadku na pool leaderze ciaZzy obowigzek wiasciwego udokumentowania i roz-
liczenia ustug zwolnionych z VAT, co wigze sie z koniecznoscia fakturowania wynagrodzenia za
Swiadczone ustugi, ujecia ich w odpowiednich rejestrach, na ktérych podstawie sporzadza sie
deklaracje podatkowe. Istotne jest réwniez, ze pool leader nie moze odlicza¢ VAT naliczonego
zawartego w zakupach zwigzanych z funkcjonowaniem CP (np. kosztdw obstugi prawne;j).

ZakoAczenie

Jednostki gospodarcze tworzace grupy kapitatowe poszukuja réznych sposobéw, aby
efektywnie korzystac ze Srodkéw pienieznych, dzieki czemu jest mozliwe zwiekszanie kon-
“kurencyjnosci. Instrumentem poprawiajacym plynno$¢ finansowq grupy kapitatowej jest
cash pooling, ktéry wiaze sie z konsolidacjg Srodkoéw pienieznych. kaczne ich wykorzystanie
w ramach grupy pozwala bowiem uzyskac lepsze efekty, niz dysponowanie nimi osobno przez
poszczegdinych cztonkéw. Wykorzystanie nadwyzek Srodkow pienieznych jednych podmiotow
do pokrycia niedoboréw Srodkéw u innych uczestnikdw grupy pozwala uzyska¢ nie tylko efekty
skali, ale rowniez minimalizowac koszty finansowe zwigzane z ujemnym saldem. Nie ma bowiem
potrzeby uruchamiania dodatkowego kredytowania. Posiadanie za$ nadwyzki finansowe;j
umozliwia uzyskiwanie wyzszych przychodéw finansowych z tytutu odsetek.

Wazne jest zatem odpowiednie ewidencjonowanie uméw CP w ksiegach rachunkowych,
jak i prezentowanie ich w bilansie. Dla struktury CP istotne znaczenie majq tez przepisy po-
datku dochodowego od oséb prawnych, od czynnosci cywilnoprawnych, VAT a takze kodeksu
cywilnego. Stosowanie mechanizmu CP budzi bowiem wiele watpliwosci w zwigzku z brakiem
konkretnych uregulowah prawnych. Grupy przedsiebiorstw sa narazone na ryzyko podatkowe
ze wzgledu na odmienne interpretacje podatkowe. Wynika to z podobiehstwa konstrukcji
umowy CP do umowy pozyczki.
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